5. eldadas: Magasraktarak, raktari
folyamatok iranyitasa, készletezés




Magasraktarozasi rendszerek

Elterjedésének okai:

» korszerU elosztasi rendszerek fejlodése
» termelési folyamatok automatizalasa

* raktartechnika fejlodése

e terlletkihasznalas fokozasa



Magasraktarak tipusai
- teljes egységrakomanyokat tarolo
* kKomissiozo

e kombinalt magasraktar



Automatizaltsagi szint szerint

Gépesitett
Részlegesen automatizalt

Teljesen automatizalt




A magasraktarak elonyei

* Kis alapteruleten nagy a tarolasi kapacitas

» Gyors ki- és betarolas, nagy aruforgalom lebonyolitasi lehetoség
» Raktari anyagmozgatasi munkak gépesitése, automatizalasa

* Megkdnnyitik az iranyitasi munkak gépesitését, automatizalasat,

szamitogépes technikak nyujtotta lehetoségek kihasznalasa



A magasraktarak alkalmazasi tertletei

* A raktar magas szervezettségi szinvonalu termelési-uzemi
folyamatrendszert, térbeli elosztasi rendszert szolgal ki

 Nagy aruforgalom, idoegység alatt be- és Kkiszallitando
arumennyiség

* A raktar |étesitésére rendelkezésre allo terulet kicsi

* Magas telekar vagy telekhasznalati dij



Raktari folyamatok iranyitasa

 tarolando arukkal kapcsolatos informaciok

* aruk mozgasi vagy nyugvasi allapotara vonatkozo informaciok
* arujelolés

* tarolohely jelolése

» készletnyilvantartas

* helynyilvantartas



Készletek

A készletek olyan anyagi javak, amelyeket egy szervezet (termeld
vagy szolgaltato vallalat, keresked6 stb.) azert halmoz fel, hogy a
jovoben (alkalmas idépontban) azokat az igényelt intenzitasoknak

megfelelden felhasznalja (mozgasba hozza)



A készlettartas céljai

* lehetOséget teremt a méretgazdasagossagra

* Kiegyenliti a keresletet és a kinalatot

* specializacio

« védelmet nyujt a kereslet és a rendelési ciklus bizonytalansagai
ellen

» készletek pufferként szolgalnak



Az XYZ analizis

Celja: az anyagfelhasznalas idobeni alakulasanak vizsgalata az

elorejelzés pontossaga szempontjabol.
Az elemzéskor szokasos csoportba-sorolas osztalyhatarai:

Anyag-, A felhasznalas A havi A heti
alkatrészcsoport idoébeli felhasznalas felhasznalas
alakulasa Ingadozasa % eldrejelzesi
pontossaga %
X konstans <+ 20 > 95
Y erosen < 20... 50> 70...95
Ingadozo6
Z rendszertelen >+ 50 < 70




Készletvaltozassal kapcsolatos fobb jellemzok

 rendelési tételnagysag, q
* biztonsagi készlet, Qb

* maximalis készlet, Qmax
* rendelési készlet, Qr

* rendelési idokoz, t

e utanpotlasi ido, tp



Készletek funkcionalis csoportositasa

 Tervezett készleteket,

* Cikluskészleteket,

* Fluktuacios készleteket,

» Szallitasi készleteket,

* Tartalékalkatrész-készleteket

» Spekulacios készlet



Készletezési koltségek

- rendelési koltségek
» készlettartasi koltségek

» készlethiany koltségek



Készletezési modellek

« determinisztikus - statikus modell

e sztochasztikus - dinamikus modell



Készletezési mechanizmusok alapvaltozatai

Rogzitett idokozonként, rogzitett mennyiség
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Rogzitett idokdézonként a legnagyobb készletszintre valo feltoltés
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Meghatarozott (minimalis) készletszint elérésekor rogzitett
mennyiség
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Meghatarozott készletszint elérésekor legnagyobb készletszintre
valo feltéltés
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Jellegzetes készletezési modellek

Determinisztikus modell - EOQ

» Beszerzési koltség
* Rendelési koltség

» Készletezési koltség



A modell alapfeltevései

* az igény allando

* a rendelt mennyiség azonnal beérkezik

* a rendelt mennyiség egy tételben érkezik (hem tobb napon
keresztul részletekben)

* minden igényt kielégitunk (azaz nem lehet hiany)

* a rendelési koltség fuggetlen a rendelt mennyiségtol

* a készlettartasi koltség aranyos a beszerzési koltséggel

e az optimalis rendelési mennyiséget a TC minimalizalasaval

kapjuk



Felesleges készletek

* modosulas a termelési tervben
* min0ségromlas

e tarolas folyaman meghibasodas
e elavulas

* igényvaltozas, lemondott rendelések



Korszerld megoldasok

Kozvetlen szallitas

» kozvetlenul a kiskereskedelmi egységekbe
e rovid atfutasi ido
* szallitasi koltség no, mivel kis tételeket kell szallitani

 FMCG szektor - rovid lejarati ido



Cross-Docking

- amerikai Wall Markt
* nagy mennyiségben rendelés, de ahelyett, hogy raktarozna,
azonnal elokésziti kiszallitasra

* tarolas mentes készletgazdalkodas



Continuous replenishment (folyamatos feltéltés)

- ellato vallalat bevonasa

* pull orientaltsag

e vallalatok kooperalasa

» hatékony szamitogépes informaciocsere

» beszallitd altal menedzselt készletek (VMI-Vendor Managed
Inventory)

* kdzdsen menedzselt készletek (CMI-Co-Managed Inventory)



Quick Response (gyors reagalas)

e célja a készletezés korszerlsitésén tul a vevokiszolgalas
javitasa
* el0szOr a textiliparban

* példa Benetton



Koszonom a figyelmet!



